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Aumento della tipologia dei prodotti offerti e dei prodotti di comunicazione: 
 

Tra il 2005 ed il 2006, si è ampliato anche il ventaglio delle offerte collegate ai concerti,con notevole 

aumento dei partecipanti, tra quelle più rilevanti poste in essere per il pubblico si possono annoverare: 

 

• Santa Cecilia Card 

• 14 linee di bus-navetta  

• Invito alla Musica (formula leggera di abbonamento) 

• Note in viaggio  

• Degno di Note 

• I Salotti del venerdì 
• Family Concert 
• It’s Wonderful  
• Babysitting musicale 

Delle prime tre iniziative abbiamo già parlato nel paragrafo “gli abbonamenti”, ci soffermeremo 

pertanto solo sulle altre offerte rivolte a specifici segmenti di mercato. 

 Note in viaggio: frutto della collaborazione con un tour operator, il progetto consta di un 

pacchetto di proposte viaggio specifico per quegli amanti della Musica e dell’Arte, che al valore 

culturale dell’itinerario scelto, desiderano unire l'opportunità di ascoltare i migliori interpreti della 

scena musicale internazionale. 

 Degno di Note: con l’ausilio di noti musicologi, l’ascoltatore viene introdotto al concerto mediante 

riferimenti al contesto culturale dell’epoca, citazioni letterarie ed accenni alle grandi arti plastiche 

e figurative. 

 I Salotti del venerdì: grazie all’intervento di un musicologo dell’Accademia e di un enologo, viene 

ricreata l’atmosfera di un circolo culturale dove l’esame dei contenuti musicali si accompagna alla 

degustazione di un vino scelto appositamente in abbinamento con il concerto. 

 Dentro la musica: si tratta di un vero e proprio corso di ascolto musicale, tenuto da qualificati 

musicologi. 

 Family Concert: sono rivolti a studenti, giovani e famiglie, hanno lo scopo di avviare un rapporto 

“leggero” e vivo con l’esperienza dell’ascolto musicale. Si tratta di concerti della domenica 

mattina, che ripropongono in forma ridotta il programma in cartellone; nel corso della giornata, 

vengono eseguiti i pezzi più conosciuti, che successivamente vengono illustrati da un musicista o 

musicologo. Il prezzo del biglietto è unico e molto contenuto.  

 It’s Wonderful: è la stagione di concerti dedicata alla musica contemporanea nella sua accezione 

più ampia. Alternando proposte più consolidate ad altre assolutamente innovative, la rassegna 

propone le tendenze musicali dei nuovi tempi nel campo della ricerca nella musica 

contemporanea (compresa quella elettronica), della contaminazione fra la musica classica e 

quella popolare, il jazz, la musica etnica e il rock d’avanguardia. Vuole offrire un panorama 

aggiornato di quanto di più interessante viene proposto nelle altre grandi capitali europee. 

 Babysitting musicale: con l’intento di coadiuvare i genitori che vogliono assistere ai concerti, 

l’Accademia organizza il sabato pomeriggio, dalle 18 alle 20 circa, in corrispondenza con il 

concerto in abbonamento, un servizio di babysitting. Animatori specializzati intrattengono i 

bambini con giochi musicali, canti e ascolti.  
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Tabella: Servizi Aggiuntivi 2005/2006 

 2005 2006 

Variazione 
percentuale 
anni 2005-

2006 
 numero navette/linee 8 10 +25%
 utenti navette 60 90 +50%
 eventi pre-concerto 14 27 +93%
 presenze Eventi pre-concerti 998 1.678 +68%
 baby sitting musicale  27 29 +7%
 presenze baby sitting 118 182 +54%
  

 

E’ stato inoltre migliorato il rapporto con radio e televisione, attraverso riprese, registrazioni, 

interviste ad artisti, programmi ad hoc, attività per le quali gli uffici hanno raggiunto nell’anno circa 500 

contatti stampa. 

Infine, è stato ottimizzato il sito internet della Fondazione, per renderlo più consono alla nuova e 

caleidoscopica immagine assunta dall’Accademia di Santa Cecilia. 

 
Tabella. Durata e Numero visite al sito web (2006) 

Totale visite al mese 300.000

Media quotidiana visitatori 1.353

Totale utenti unici 202.040

Media durata delle visite 4’56’’
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Offerta alla città di una nuova struttura per la cultura musicale: 
Tutto il patrimonio storico-musicale dell’Accademia – biblioteca, archivio storico, archivio sonoro, 

archivio fotografico, archivi di etnomusicologia, collezione iconografica -, digitalizzato con le più moderne 

tecnologie e catalogato secondo i criteri attualmente in uso per i beni librari, archivistici, e audiovisivi, è 

offerto al pubblico presso la Bibliomediateca dove salette riservate per la consultazione di rari manoscritti e 

ampie sale di lettura con numerose postazioni multimediali accolgono il pubblico di studiosi e appassionati. E’ 

la prima biblioteca e mediateca di Roma dedicata alla musica, con orari e organizzazione in linea con le 

massime istituzioni internazionali. 

Il patrimonio quantitativamente consta in: 

 

Archivio storico Più di 1000 metri lineari di documentazione 

Biblioteca 

 Musica manoscritta: dal Medioevo al secolo XVIII, 2000 unità, secolo XIX 

4000, secolo XX 1000 

 Carteggi, lettere, trattati teorici e didattici, manoscritti, dattiloscritti: dal 

Medioevo al secolo XVIII _200, secolo XIX 500, secolo XX, 500 

 Musica a stampa: dal Rinascimento al secolo XVIII 2000, secolo XIX 

55.000, secolo XX 50.000 

 Libretti, intermedi, balli, opera, oratori, cantate, poesia per musica: secolo 

XIX 3000 

Archivi di 
etnomusicologia 

10134 record 

Archivio sonoro 
 12000 dischi in vinile 

 5000 CD audio 

Museo di strumenti 
musicali 

 300 strumenti 

 400 accessori e attrezzi di laboratorio di liuteria 

Archivio fotografico 25.000 fotografie ca. 

Archivio audiovisivi 
 1500 VHS 

 500 DVD 

Raccolta iconografica 100 quadri 

Record catalografici 
cronologia dei concerti 
dell’Accademia 

20.000 ca. 

Numero record 
catalogati 

32.0624 

 

In questa ampia e poliedrica struttura si registrano nel 2006: 

• 2.389 accessi, 

• 14.230 accessi tramite sito internet,  

• 810 registrazioni di nuovi utenti,  

• 3.707 richieste di materiale. 
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Nel 2006 si sono registrate più di 150 presenze mensili di visitatori alla struttura, in particolare 

da parte degli Utenti residenti fuori Roma, o comunque lontano dall’Auditorium. 

 
Figura 1: Accessi totali alla sede operativa della Bibliomediateca per tipo di utenza nell’anno 2006 (Escluso sito Web) 

 

 
Si evidenzia inoltre l’elevato numero di accessi alla piattaforma on-line (più di 14.000 utenti). 

 
Tabella 1: Totale Accessi Sito Web bibliomediateca.santacecilia.it per categoria nell’anno 2006 

Visitatori  

Totale Visitatori 14.230 

Media Visitatori Giornaliera 38 

Hits ("Click")  

Totale Hits 672.692 

Media Hits Giornalieri 1.818 

Media Hits per Visitatore 47,27 

Pagine Visitate  

Totale Pag. Visitate 8.638 

Media Giornaliera 23 

Media Pagine per Visitatore 0,61 
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Incremento delle presenze di pubblico ed allargamento base sociale del pubblico musicale: 
La crescita e la diversificazione produttiva, insieme all’attività di comunicazione svolta, hanno portato 

ad un incremento del 4% circa dell’afflusso totale di pubblico, di cui il 2% circa di quello pagante. 

 
Figura.1 Numero presenze di pubblico in sede negli anni 2005-2006 

 

 
La figura successiva mostra l’andamento delle presenze per tipologia di concerti nell’ultimo triennio. Per 

quanto riguarda in particolare il biennio 2005-2006, a parità del numero complessivo di concerti a 

pagamento in sede, come abbiamo già visto, l’incremento delle presenze si registra soprattutto in quelle 

categorie (concerti sinfonici in abbonamento, Tutti a Santa Cecilia) in cui si è incrementato anche il numero 

delle rappresentazioni, ciò a riprova del costante interesse e del gradimento da parte del pubblico per la 

programmazione artistica della Fondazione. 

 
Figura 2. Totale presenze concerti per tipologia (2004 - 2006) 
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Ad ulteriore conferma di quanto già evidenziato, qui di seguito viene rappresentato l’andamento 

della percentuale di riempimento delle sale dell’Accademia per tipologia di rappresentazione. Se si considera 

che la Fondazione gestisce una delle più grandi sale concerti europea, la Sala Santa Cecilia, che ha una 

capienza di 2.756 posti, appare evidente quanto sia rilevante il risultato percentuale raggiunto in termini di 

riempimento, con riguardo soprattutto ai concerti sinfonici in abbonamento, che si svolgono tutti nella sala 

suddetta.  

 A tal proposito il grafico che segue, mostra, nell’esercizio 2006, una percentuale media di 

riempimento in quasi tutte le tipologie di concerti superiore al 70%, con picchi assai più elevati, come 

mostrato successivamente, in alcune delle attività svolte. 

 
Tabella: Riempimento delle sale dell’Auditorium 

 2005 2006 

Variazione 

percentuale 

anni 2005-

2006 

Percentuale riempimento sale 72% 77% +7%
 
 
Figura 3. Percentuale Riempimento sale per tipo di evento 

 

 
 

In particolare, è aumentato tra il 2005 e il 2006 del 22% circa il numero delle presenze di 
bambini, ragazzi e di quanti sono intorno a loro. Ciò in gran parte grazie all’aumento degli spettacoli e 

dei laboratori a loro dedicati nell’ambito della Stagione Tutti a Santa Cecilia. 
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Nel 2006 tali presenze comprendono le seguenti tipologie di pubblico così suddivise: 

 
Tabella: Presenze Settore Education distribuite per stakeholder - stagione 2006 

Stakeholder Presenze anno 2006 

Bambini 7.784

Ragazzi 26.578

Teen 22.431

Famiglie 19.868

Docenti 6.216

Ragazzi con disagio sociale, Ragazzi in ospedale, 

Ragazzi diversamente abili 

740

TOTALE 83.617
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La vastità e la diversità del pubblico ha spinto i creatori della stagione “Tutti a Santa Cecilia! a 

suddividerla in 5 distinte sezioni, per offrire agli spettatori, delle iniziative con un obiettivo didattico ben 

definito e facilmente accessibile:  

 

- Micronote, con attività per bambini da 0 a 5 anni; 
- Ragazzi, con attività per ragazzi da 5 a 11 anni; 

- Teen, con attività per ragazzi da 11 a 19 anni; 
- Famiglie, con attività dedicate alle famiglie; 

- Benessere, con attività volte al benessere psicofisico 

 

È rilevante notare, inoltre, che l’Accademia Nazionale di Santa Cecilia è una delle poche istituzioni al 

mondo ad avere concerti per neonati e soprattutto a realizzare attività a carattere altamente sociale, quali i 

concerti negli ospedali, con i ragazzi diversamente abili, quelli per le donne in gravidanza o in allattamento, 

realizzati dagli stessi professori d’orchestra ed artisti del coro che partecipano alle produzioni cameristiche e 

 



 

sinfoniche della Fondazione. Tra gli obiettivi di “Tutti a Santa Cecilia!”, infatti, vi è quello di avvicinare alla 

Musica anche le persone più svantaggiate. Oltre ai laboratori per le persone diversamente abili e ai concerti 

per i degenti degli ospedali già citati, sono molte le attività dedicate ai ragazzi dalle più svariate situazioni di 

disagio: laboratori musicali gratuiti creati appositamente per le scuole bisognose della periferia di Roma, 

borse di studio per i ragazzi della JuniOrchestra con famiglie in difficoltà, inserimento di ragazzi Rom 

all’interno dei corsi, biglietti gratuiti degli spettacoli per i bambini delle Case Famiglie e per le persone 

diversamente abili. Oltre a queste situazioni più gravi, l’Accademia interviene anche in contesti di normalità, 

agevolando le famiglie che seguono le attività Education con riduzioni nel caso di più figli partecipanti.  

“Tutti a Santa Cecilia!” si è rivelato nel tempo, quindi, un importante strumento sociale in grado di 

generare pubblico nuovo. A tal proposito è importante sottolineare il numero elevato di famiglie che, grazie 

alle attività dei figli, entrano in contatto con il mondo artistico dell’Accademia. Solo i corsi delle Voci Bianche 

e della JuniOrchestra ne coinvolgono più di 400, che frequentano settimanalmente (anche due volte alla 

settimana) l’Auditorium e che rappresentano un potenziale pubblico nuovo per le altre attività della 

Fondazione. 

In ultima analisi, si può rillevare che l’affluenza, in generale, è agevolata – oltre che da una ampia 

varietà di canali di vendita di biglietti che incontrano le esigenze di un pubblico sempre più eterogeneo – 

anche da una maggiore fruibilità del botteghino dell’Accademia nella nuova sede del Parco della Musica. 

 
Tabella: Diverse tipologie di punti vendita 

 n. biglietti 
(esclusi gli 

abbonamenti) 
venduti28 

anno 2005 

n. biglietti 
(esclusi gli 

abbonamenti) 
venduti  

anno 2006 

Variazione 
percentuale 

anni  
2005-2006 

Sede Auditorium 161.019 199.173 +24%
Call center 11.506 10.454 -9%
Internet 7.425 8.808 +19%
Punti plus 6.919 6.572 -5%
Ricevitorie 4.533 4.262 -6%
TOTALI 191.402 229.269 +20%

 

 
Alta formazione musicale:  

L’alta formazione musicale è tradizionalmente una delle fondamentali finalità istituzionali 

dell’Accademia Nazionale di Santa Cecilia. I corsi di perfezionamento di studi musicali, in particolare, 

rappresentano un unicum nell’offerta didattica del nostro paese in quanto istituiti con legge dello Stato nel 

1939 e riconosciuti dal Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca che conferma il diploma 

rilasciato al termine degli studi. A questi corsi, rivolti a musicisti in possesso di diploma di conservatorio e 

orientati specificamente all’attività concertistica, si accede attraverso rigorosi esami di ammissione; l’alto 

livello qualitativo di riferimento è inoltre garantito da esami di conferma annuali che permettono di 

monitorare il rendimento degli allievi fino all’esame finale di diploma che prevede, fra l’altro, l’esecuzione 

pubblica di un programma da concerto della durata di un’ora. Le docenze di questi corsi, di durata massimo 

triennale, sono affidate a personalità musicali di chiara fama internazionale. 
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Oltre ai corsi istituzionali l’Accademia offre annualmente una serie di corsi liberi, seminari e master 

class, sempre rivolti all’alta formazione strumentale e vocale. Tra questi, particolare successo hanno i corsi di 

specializzazione di canto lirico “Opera Studio”, istituiti nel 2004 e che, nella loro pur breve storia, hanno 

ottenuto un crescente riscontro nel panorama didattico internazionale ed eccellenti risultati in termini di 

allievi avviati a carriere prestigiose. Opera Studio si articola di norma in due sessioni annuali di corsi intensivi 

ciascuna della durata di circa un mese, a conclusione dei quali si svolgono uno/due concerti presso 

l’Auditorium Parco della Musica, con grande partecipazione di pubblico.  

 

Nel 2006 si registrano ben 11 corsi (suddivisi in corsi di perfezionamento, corsi liberi, opera studio, 

masterclass) attivati per un totale di 205 allievi 

 

Tra i migliori allievi che hanno frequentato i corsi dell’Accademia nel 2006, menzioniamo:  

• Silvia Colasanti, allieva del corso di perfezionamento di composizione, vincitrice, tra l’altro, del Premio 

Petrassi della Presidenza della Repubblica 2006, ha intrapreso una carriera artistica di rilievo 

internazionale e molti dei suoi lavori sono già oggetto di prestigiose esecuzioni;  

inoltre, dal corso di perfezionamento di musica d’insieme, gli allievi: 

 Cesare Castagnoli ha intrapreso una brillante carriera solistica;  

 Myriam Dal Don insegna violino al Conservatorio di Riva del Garda; 

 Gianluca Giganti è Primo Violoncello presso l’Orchestra Sinfonica di Roma e insegna presso il 

Conservatorio di Benevento.  

Infine, Mauro Bertoli, allievo del corso di perfezionamento di pianoforte, ha vinto la Borsa di Studio Sinopoli 

ed ha intrapreso una brillante carriera solistica a livello internazionale. 

 

I migliori allievi dei corsi dell’Accademia sono regolarmente segnalati alla Direzione Artistica, 

ottenendo, in molti casi, l’opportunità di essere inseriti nella produzioni artistiche della Fondazione o di 

collaborare in qualità di aggiunti all’Orchestra. 

 

 
Tabella : Le cifre dei corsi 2006 

ALLIEVI 204

DOCENTI 16

COLLABORATORI PIANISTICI 5

ORE COMPLESSIVE DI LEZIONE 1.423

MANIFESTAZIONI PUBBLICHE (in ambito accademico) 13
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3 Le attività programmate e le aree di miglioramento 

dell’Accademia 

 

Il piano di riorganizzazione 
L’esigenza di portare a compimento la riorganizzazione interna del settore tecnico-amministrativo fa 

parte del piano strategico pluriennale di sviluppo della Fondazione. Il primo passo è stato quello di rinnovare 

l’accordo integrativo aziendale, parallelamente alla definizione del piano per la riduzione dei costi e 

l’incremento della produttività. 

Anche all’interno è convinzione che sia necessario dare all’Accademia un assetto più dinamico, e 

soprattutto, in grado di dare una soluzione positiva alle attuali criticità che possono costituire un limite allo 

sviluppo della Fondazione.  

Lo scenario 
Il settore dello spettacolo assiste oramai da alcuni anni ad una serie di evoluzioni del quadro 

istituzionale, economico e socio-culturale, che hanno determinato nel tempo incertezze, debolezza di 

riferimenti e limitazioni di risorse a carico delle strutture culturali, portando a continue azioni di adattamento 

e riallineamento degli indirizzi strategici e delle scelte gestionali e di fatto sfavorendo politiche effettive di 

crescita. 

La Fondazione Accademia Nazionale Santa Cecilia, grazie alla solidità della sua storia e della propria 

identità, alla forte coesione e professionalità del proprio capitale umano (artistico ed amministrativo), al 

prestigio ed alla qualità delle proprie attività, ha saputo fronteggiare con successo tale situazione. 

Tuttavia accanto alle descritte condizioni esterne, la Fondazione ha dovuto affrontare importanti 

cambiamenti strutturali (in particolare il trasferimento al nuovo Auditorium Parco della Musica), che hanno 

inciso sulla domanda di nuova efficacia organizzativa interna, sull’efficienza del funzionamento, sulle capacità 

di sviluppo. 

Inoltre sono state avviate nuove aree di attività che impegnano la Fondazione (educational, 

bibliomediateca, museo strumentale, etc.) ed i suoi uffici e che comportano nuove professionalità ed 

esigenze e nel contempo si è assistito alla crescita della programmazione artistica, sia per quanto riguarda la 

stagione sinfonica e da camera, sia i nuovi progetti. 

L’esigenza 
Appare dunque urgente una rivisitazione dell’architettura organizzativa e del presidio dei processi, 

valorizzando le competenze esistenti ed eventualmente individuandone di nuove, per accrescere l’efficienza e 

l’economicità delle attività presenti e future, nazionali ed internazionali. 

Tale strumento dovrà essere opportunamente calibrato sulle specifiche caratteristiche artistiche, 

culturali, istituzionali ed organizzative della Fondazione Accademia Nazionale Santa Cecilia. 
  
La nuova programmazione 

L’obiettivo perseguito dalla Fondazione a partire dal 2006, nonostante la consistente riduzione dei 

fondi pubblici alle attività dello spettacolo, è stato quello di accrescere la produzione con eventi e iniziative 

del più alto valore artistico e qualitativo. Da una parte con un programma di tournée di livello internazionale, 

dall’altra ospitando alcune tra le più importanti orchestre straniere come, un esempio su tutti, la Lucerne 

Festival Orchestra. Sempre nell’ottica dell’internazionalizzazione del brand “Santa Cecilia” e grazie al 

consolidamento dei rapporti con le maggiori case discografiche, come la EMI e la Decca, l’Accademia porterà 
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avanti una cospicua attività di registrazione e produzione discografica con i propri complessi artistici, caso 

pressochè unico nell’attuale crisi del settore. 

Tra gli obiettivi didattici si segnala il potenziamento dei corsi di perfezionamento per giovani musicisti 

e lo sviluppo dell’Opera Studio, che sta formando cantanti molto apprezzati in Italia e all’estero. 

Tra le nuove iniziative che saranno realizzate, occorre menzionare anzitutto l’implementazione della 

Bibliomediateca, inaugurata e aperta al pubblico alla fine del 2005, il progetto per il Museo degli Strumenti 

Musicali, per il quale è stato impostato il piano finanziario e predisposta una bozza di “Accordo di 

programma”. Ma anche lo sviluppo della JuniOrchestra e del Coro di Voci Bianche, anzitutto sul piano 

artistico e formativo. 

Sul fronte della comunicazione sono state impostate nuove iniziative necessarie al completamento 

del quadro della produzione, in parallelo ai progetti artistici. E’ stato dato anche il via ad un rapporto 

organico con la RAI, che si svilupperà attraverso molteplici strumenti, come le coproduzioni con Rai Trade, le 

trasmissioni su Rai International, l’accordo tra la Bibliomediateca e le Teche Rai e molto altro. 

Si proseguirà nella realizzazione di attività tradizionali ma portate avanti con modalità innovative, 

come le mostre nello Spazio Risonanze, le pubblicazioni editoriali, gli eventi speciali in partneship con le 

principali istituzioni nazionali e internazionali, le convenzioni con i diversi enti per progetti bilaterali di 

sviluppo. 

Sul fronte del bilancio, proseguirà il monitoraggio costante delle attività tramite il controllo sulla 

gestione. Infine, il ruolo dell’Accademia all’interno del Parco della Musica sarà compiutamente definito nel 

corso della revisione generale della Convenzione con il Comune di Roma e Musica per Roma, che impegna la 

Fondazione con un gruppo di lavoro interno e una commissione tecnica costituita dai tre soggetti coinvolti, e 

che dovrà concludersi nel 2007 con la firma di un nuovo accordo triennale. Questo sarà uno degli strumenti 

principali per l’azione di sviluppo dell’Accademia nella sede ad essa assegnata.  
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QUESTIONARIO 

 

Valutazione del Lettore sul Bilancio di Missione 2006 dell’Accademia Nazionale di Santa Cecilia   
Compilando il seguente questionario potrà fornirci indicazioni che ci consentiranno di migliorare la prossima 
edizione del Bilancio di Missione dell’Accademia. La ringraziamo fin da ora per le valutazioni ed i 
suggerimenti che vorrà esprimere e farci avere mediante posta elettronica all’indirizzo info@santacecilia.it 
oppure recapitandole al seguente indirizzo: Auditorium Parco della Musica - Largo Luciano Berio 3 - 00196 
Roma o al fax n.06 80242501. Il questionario può essere compilato utilizzando il modello disponibile sul sito 
della Fondazione (www.santacecilia.it). 
 
Come valuta nel complesso il Bilancio di Missione? 
 Ottimo Buono Sufficiente Insufficiente 

Chiarezza della metodologia adottata     

Comprensibilità dei contenuti     

Completezza delle informazioni     

 
Qual è il Suo livello di interesse per: 
 Elevato Discreto Modesto Indifferente 
Creazione del valore sociale – Catena del valore     

Creazione del valore sociale – Matrice attività 
stakeholder 

    

Creazione del valore sociale – Impatto delle 
attività sulla comunità locale ed internazionale 

    

Creazione del valore sociale – Il valore sociale 
prodotto in cifre 

    

Attività programmate e aree di miglioramento     
 
Attraverso la lettura del Bilancio di Missione ha acquisito nuove conoscenze sull’Accademia Nazionale di S. 
Cecilia? 
No 
Sì, in particolare..... 
 
 
 
Quanto è d’accordo con la seguente affermazione:  
 
“Il Bilancio di Missione può rappresentare: 
 Molto Abbastanza Poco Per nulla

uno strumento importante di valutazione e controllo dei 
risultati raggiunti” 

    

uno strumento di trasparenza delle organizzazioni”     

uno strumento di coinvolgimento delle persone interessate”     
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Altro: 
 
 
 
 
 
 
Ritiene che l’Accademia abbia operato coerentemente con la propria missione e i propri valori 

 Sì 
 No, in quanto: 

 
 
 
 
 
 

 

Quali suggerimenti si sente di dare per migliorare il prossimo Bilancio di Missione o il rapporto 
della Fondazione con i suoi stakeholder? 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
A quale gruppo di interlocutori – stakeholder appartiene? (Inserire una “X”) 

Istituti di formazione  

 Enti Pubblici e di Controllo 

 Operatori di settore 

 Finanziatori 

 Partner & Fornitori 

 Pubblico e Utenza 

 Media 

 Dipendenti e collaboratori 
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Dati sul compilatore: 
 
Nota: il questionario può essere redatto anche in forma anonima; tuttavia alcune informazioni sono 
necessarie per una corretta interpretazione dei dati. 
 
Sesso:                                   M                F            ♀ ♂  
  
Età:        
□ fino a 11 anni,        □da 12 e 19 anni;       □da 20 a 35 anni;      □da 36 a 50 anni;       
□da 51 a 70 anni;        □oltre 70 anni. 
 
Professione: 
□studente;     □libero professionista;     □dipendente;     □casalinga;     □pensionato;      
□altro……………………..…………. 
Provincia di residenza: ......................................... 
 

 E’ la prima volta che ricevo informazioni sull’Accdemia 
 Ho avuto informazioni sull’attività dell’Accdemia prima di quest’anno 
   Desidero ricevere il Bilancio di missione dell’Accdemia anche il prossimo anno al mio 

indirizzo:.......................................................................... 
 
 
Privacy 
L’Accademia Nazionale di Santa Cecilia Fondazione utilizzerà i suoi dati a norma del D.Lgs 196/2003 (Codice 
in materia di protezione dei dati personali). Tali dati saranno trattati dalla Fondazione con la massima 
riservatezza ed attenzione e non saranno ceduti ad altri. In base all’articolo 7 del suddetto decreto, in ogni 
momento Lei potrà avere accesso ai Suoi dati, chiederne le modifica o la cancellazione oppure opporsi al loro 
utilizzo scrivendo a Auditorium Parco della Musica - L.go Luciano Berio, 3 - 00196 Roma. 
 

 Accetto 
 Non accetto 
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Riconoscimenti 
 

La redazione di questo bilancio di missione è stata realizzata sotto il coordinamento della  

Direzione Generale e in particolare con il supporto del gruppo di lavoro costituito da: 

 
dott.ssa Annalisa Bini  

dott. Vincenzo Cavaliere  
dott. Federico Ribechi 
dott.ssa Silvia Grechi 

info@santacecilia.it 
Tel. +39 06 80242501 

 

Si ringraziano inoltre i responsabili dei diversi settori e l’intera struttura dell’Accademia Nazionale di 

Santa Cecilia. 

 

Prodotto realizzato utilizzando carta con marchio europeo di qualità ecologica Ecolabel 
 

mailto:info@santacecilia.it

